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Co to jest logika
interwencji

v Powiazania przyczynowe pomiedzy
wyzwaniami danego terytorium
badz jego potrzebami, z ktorymi
projekt chce sie zmierzyc, a
przewidzianymi dziataniami,
produktami oraz pozadanymi
rezultatami, a tym samym zmianag,
ktora ma zostac osiggnieta.
(‘teoria zmiany’)

Logika interwencji programu -
zdefiniowana w dokumencie
programowym (Interreg CE
programme)

Logika interwencji projektu

- opracowana przez
wnioskodawcow

i zaprezentowana we wniosku
o dofinansowanie

Adekwatnos¢, przejrzystosc i
sp6jnosc logiki interwencji
projektu - warunkiem
wstepnym akceptacji projektu i
jego finansowania




JAK STWORZYC LOGIKE INTERWENCJI?
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Teoria zmiany powinna stanowic trzon narracji kazdego projektu
» Od problemu do rozwiazania

» Wyrazna orientacja na rezultat



WAZNIEJSZE TERMINY

» Cel szczegotowy projektu: cel bezposredni, ktory moze zostac realistycznie osiagniety
w trakcie trwania projektu poprzez zaplanowane dziatania i zwigzane z nimi produkty
i produkty czastkowe

» Dziatania: gtowne kroki w procesie wdrazania, ktore przyczyniaja sie do opracowania
produktéw i /badz w dalszej kolejnosci ich rozpowszechniania badz wykorzystania na
szerszg skale

> Produkt czastkowy:

Dokumentacja, ktéra opisuje wdrozenie dziatan projektu
Prezentuje w zagregowanej formie kroki posrednie (wazne czesci) pewnego dziatania

Powinien by¢ wystarczajaco kompleksowy - nie koncentrujacy sie tylko na np.
pojedynczych spotkaniach lub wydarzeniach, pojedynczych szkoleniach, dokumentach
roboczych itp.

W przypadku dziatania bardziej kompleksowego, badz rozciggnietego w czasie nalezy
wpisac do dziatania wiecej niz jeden produkt czastkowy



POWIAZANIA MIEDZY LOGIKA INTERWENCJI PROJEKTU | PROGRAMU

Projekt Program (patrz Program Interreg)
!

Konkretne wyzwania | potrzeby : Wyzwania | potrzeby terytorialne
terytorialne, ktérych dotyczy projekt | obszaru objetego programem

Cele projektu (ogéine i Cel szczegélowy programu (CS)
/ —

I
| Klastry dziatan - przyktady dziatan
l
I

Zmiana
terytorialna

‘ Wskainiki produktu programu

“Rezultaty projektu

‘ Wskazniki rezultatu programu
|



O PRODUKTACH

Definicja produktu (output):
» Produkt wynikajacy z wdrozenia dziatan projektu

4 typy produktow:
Wspotprace (Co-operations)
Strategie i plany dziatania (Strategies and Action Plans)
Dziatania pilotazowe (Pilot actions)
Rozwigzania (Solutions)



TYPY PRODUKTOW (1)

Wspétprace
Wspotprace pomiedzy partnerami projektu, w tym partnerami
stowarzyszonymi (np. sieci wspotpracy oraz struktury zarzadzania)

W idealnym przypadku powinny byc¢ kontynuowane takze po
zakonczeniu projektu (udokumentowane np. przez formalne
porozumienia o wspotpracy)

Strategie i plany dziatan

Strategia: ukierunkowany sposob, by przeprowadzic¢ proces zorientowany
na osiagniecie konkretnego celu

Plan dziatan: przektada strategie na dziatania

Opracowane wspolnie poprzez wymiane doswiadczen (np. proces
wspotprojektowania, wspotkreowania, np. peer reviews)



TYPY PRODUKTOW (2)

Dziatania pilotazowe

Testowanie nowych koncepcji

Eksperymentalny i/lub demonstracyjny charakter, ograniczony
w swym zakresie

Roznorodne - by zmaksymalizowac proces wzajemnego uczenia sie

Wspolne opracowanie i wdrozenie dziatan pilotazowych (np. poprzez proces
wspotprojektowania bqdz wspottworzenia)

Rozwigzania

Procedury, instrumenty, ustugi, narzedzia itd.

Powiazane z dziataniami pilotazowymi = rozwiazania powinny wynikac¢ z dziatan
pilotazowych

W idealnym przypadku powinny by¢ wdrozone jeszcze w czasie trwania projektu

Rozwigzania powinny by¢ opracowane wspolnie przez partnerow .



WSKAZNIKI MIERZACE OSIAGNIECIA PROJEKTU

Dotyczy tylko
€52.5i€53.1

Wspdlnie opracowane
strategie i plany dziatania
k(Rco 83)

a
Wspdlnie opracowane dziatania
pilotazowe zrealizowane w
ramach projektéw (RCO 84)

\

i

Wspdlnie opracowane
rozwigzania (RCO 116)

.

P
Organizacje
wspotpracujgce ponad
\ig granicami (RCO 87)

N
J Wskazniki rezultatu
\ =

Wspdlne strategie i plany
dziatania wdrozone przez
organizacje (RCR 79)

N\

|

Rozwiazania przyjete lub
zastosowane na szersza skale
¥przez organizacje (RCR 104)

>/

Organizacje wspotpracujgce
ponad granicami po

zakonczeniu projektu (RCR 84)

fProjekty wspierajace wspotprace
transgraniczna na rzecz rozwoju
powiazan miedzy obszarami

Qniejskimi a wiejskimi (RCO 120)

o

4

v

Kazdemu typowi
produktu odpowiada
przypisany mu
wskaznik produktu
Wskazniki produktu sg
zwykle powiazane ze
wskaznikami rezultatu

Nalezy zachowac
logiczne powigzania
Definicje wskaznikow
zawiera zatacznik 2
do podrecznika
programu



WSKAZNIKI - O CZYM NALEZY PAMIETAC £h

Wskazniki produktu:

‘?;

“Organizacje wspotpracujqce ponad granicami ” - wskaznik obowigzkowy dla
wszystkich projektéow

“Projekty wspierajqce wspotlprace transgraniczng na rzecz rozwoju powiqgzarn
miedzy obszarami miejskimi a wiejskimi” - wskaznik obowiazkowy dla
wszystkich projektow w celu szczegotowym 2.5 (Zielona mobilnos¢ miejska)
i 3.1 (Poprawa potaczen transportowych obszarow wiejskich i peryferyjnych)
i moze byc¢ wybrany tylko w ramach tych celow szczegotowych

,Wspolnie” odnosi sie do zaangazowania organizacji z przynajmniej dwoch
uczestniczacych krajow i tylko w takim przypadku strategie/plany dziatan,

dziatania pilotazowe czy rozwigzania mozna wykazywac we wskaznikach
projektu.
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WSKAZNIKI - NA CO ZWROCIC UWAGE /)

Wskazniki rezultatu:

>
>

Wskazniki rezultatu mierzg bezposrednie efekty projektu.
Wszystkie wskazniki maja wartosc¢ poczatkowa 0.

Czas pomiaru - po zakonczeniu projektu badz tuz przed ztozeniem ostatniego
raportu z postepu prac (tzn. 3 miesigce po zakonczeniu projektu).

“Organizacje wspotpracujqce ponad granicami po zakoriczeniu projektu” -
kontynuacja wspotpracy musi byc sformalizowana i udokumentowana np. przez
listy intencyjne.

Wskazniki dotyczace wykorzystania strategii/ planow dziatan i rozwiqzan - nalezy
odpowiednio udokumentowac. Takim dokumentem moze by¢ decyzja rady gminy
czy sejmiku, oficjalne pisemne zobowigzanie tzw. letter of commitment itd.

Dla wszystkich wskaznikow rezultatu: Wartosci docelowe okreslone we wniosku o
dofinansowanie i wartosci raportowane powinny byc rowne badz nizsze niz

wartosci odpowiadajacych im wskaznikow produktu. !



OD LOGIKI INTERWENCJI DO PLANU DZIALAN

Zasady dotyczace planu dziatan:

v Powinien jasno pokazywac, jak osiggniete zostang cele i rezultaty projektu

v Dojrzaty i konkretny plan opracowania i wdrozenia przewidzianych produktow
v Nacisk potozony na gtowne etapy wdrazania, bez zbednej fragmentacji
v

Opisy powinny dotyczyc przewidzianych dziatan, a liczba czastkowych
produktow powinna byc¢ ograniczona

v Plan dziatan powinien przyjac strukture tzw. pakietow roboczych
(rekomendowana liczba - 3, maksymalnie 5 w uzasadnionych przypadkach)

Brak oddzielnych pakietow roboczych ,,zarzadzanie” i ,,komunikacja”
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CO POWINIEN ZAWIERAC KAZDY PAKIET ROBOCZY

Cel szczegodtowy projektu

Cel komunikacji w projekcie, w tym wskazanie
grupy, do ktorej adresowane sg dziatania
komunikacyjne

Dziatania konieczne do osiaggniecia celow
(rekomendowana liczba ~ max 4-6 w pakiecie
roboczym)

Produkty czastkowe (deliverables)
przynajmniej 1 na dziatanie, rekomendowane
nie wiecej niz 3

Inwestycje> 25.000 EUR, jesli planowane
Produkty, w tym zwigzane z nimi wskazniki

- Produkt czastkowe
I (deliverable) x.1.1

I. Produkt czastkowe

|
|
|
|
| Dziatanie x.2 [
|
| (deliverable) x.2.1 |

|

Inwestycja I.x.1
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KILKA SLOW O INWESTYCJACH (1)

Wymogl dotyczace inwestycji pilotazowych

Powiazane z akcjami pilotazowymi - koniecznosc¢ inwestycji dla udanego wdrozenia
pilotazu musi by¢ dobrze uzasadniona

Wyraznie przyczyniajg sie do celu ogolnego i szczegotowego projektu
Pilotazowy, modelowy charakter oraz widoczny wymiar transnarodowy
W idealnym przypadku powinny otwiera¢ droge do inwestycji na wiekszg skale

Niezbedne pozwolenia na inwestycje pilotazowe powinny by¢ dostepne badz uzyskane
w rozsadnym horyzoncie czasowym

Zgodnosc z przepisami i politykami w zakresie srodowiska

Inwestycjom infrastrukturalnym o planowanej trwatosci wynoszacej przynajmniej 5 lat
nalezy zapewnic ich ,,odpornos¢ na warunki klimatyczne” (tzw. climate proofing)

Wymagana zgodnos¢ z wymogami w zakresie trwatosci i wtasnosci
Witaczenie zasad dotyczacych dostepnosci bez barier na wszystkich poziomach
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KILKA SLOW O INWESTYCJACH (2)

Inwestycje pilotazowe obejmujg pozycje, ktore nalezg do kategorii kosztow 5 ,,Sprzet”
i 6 “Infrastruktura i roboty budowlane”

Jesli catkowity koszt wynosi > EUR 25.000, to nalezy przedstawic bardziej szczegotowy
opis inwestycji i dokonac specyfikacji wydatkow w budzecie partnera

Jesli catkowity koszt <= EUR 25.000 nalezy krétko opisac¢ planowang inwestycje opisujac
dziatanie oraz dokonac specyfikacji wydatkow w budzecie partnera

“Inwestycje produkcyjne”: inwestycje w kapitat trwaty bqdz aktywa niematerialne

i prawne z zamiarem produkcji dobr bqdz ustug przyczyniajqce sie do inwestycji brutto
i zatrudnienia

Wsparcie w zakresie Inwestycji produkcyjnych jest mozliwe tylko dla MSP, z kilkoma
wyjatkami dla przedsiebiorstw innych niz MSP, jak przewidziano w artykule 5(2)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady z 24 czerwca 2021 w sprawie regulacji
EFRR i FS
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